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SOLUTION AS A SERVICE - SOLaa$

FASES DE MADUREZ DE LA EMPRESA

FASES DE CRECIMIENTO CORPORATIVO, IMPACTOS EN LOS MODELOS DE NEGOCIO Y

POSIBLES SOLUCIONES
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INICIAL

DESCRIPCION

Durante la fase de lanzamiento, las
ventasson bajas pero aumentan
lentamente. Lasempresas se enfocan
en los clientes para posicionar

las propuestas de valor de la empresa.

DESARROLLO

ESCALACION

En esta etapa la empresa crece pero
de forma poco estructurada,
impactando sus operaciones. La
empresa demuestra ascendencia

y evolucion en el mercado.

La empresa destaca el inicio del
crecimiento de sus lineas de negocio
con madurez en el analisisde
oportunidades, peroaun con mucha
energia gastada.

CRECIMIENTO

(Transformacién DigitaD

EXPONENCIALIDAD

RETOS

(-/ Bajo) Ingresos
(+/ Alto) Costo Operativo
(+/ Alto) Costo de Personal

Momento de fuerte crecimiento
empresarial, también con
incrementos de nuevos Nnegocios,
dando asi mayor necesidad de
gestionar con eficiencia los pilares
corporativos.

>

Etapa de madurez empresarial de
conocimiento extremo sobre
modelos de negocios integrados. En
esta etapa, la empresa se convierte
en una “Referencia”

(-/ Bajo) Ingresos

(+/ Alto) Costo Operativo

(+/ Alto) Costo de Personal (+/Alto)
Esfuerzo de Gestion

(- / Medio) Ingresos

(+/ Alto +) Costo Operativo

(+/ Alto +) Coste Personas

(+/ Alto +) Esfuerzo de Gestion
(-/ Bajo) Capacidad de Innovar

SOLUCIONES

*Activacion de Mejores Practicas de
Procesos Corporativos

*Plataforma Integrada

*Vision de jornada de las personas

Nuevas fuentes de ingresos
(+/ Alto +) Costo Operativo

(+/ Alto +) Coste Personas

(+/ Alto +) Esfuerzo de Gestion
(- / Bajo) Capacidad de Innovar

Nuevas fuentes de ingresos
(+/ Alto +) Costo Operativo

(+/ Alto +) Coste Personas

(+/ Alto +) Esfuerzo de Gestion
(-/ Bajo) Capacidad de Innovar

» Activacion de Mejores Practicas
de Procesos Corporativos

+ Plataforma Integrada

* Vision de jornada de las
personas

Revision de Procesos Corps /
Cadena de Valor

Equipo con mayor capacidad de
ejecucion

Nuevos elementos TECH para
apoyar el crecimiento

Implementacion de Procesos a la
Medida

Equipo con mayor capacidad de
ejecucion

Nuevos elementos TECH para
apoyar el crecimiento

* Implementacion de Procesos de a
la Medida

* Equipo con mayor capacidad de
ejecucion

* Nuevos elementos TECH para
apoyar el crecimiento
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SOLUTION AS A SERVICE - SOLaaS (st o)
FACTORES PARA UTILIZAR EL MODELO

SOLUTION AS A SERVICE: PROGRAMA DE EVOLUCION

(PUNTOS RELEVANTES DEL MODELO SOLaaS S/4HANA>

®

BASADO EN “BUENAS PRACTICAS™: NEGOCIO PRINCIPAL “ENFOQUE": PLATAFORMA BTO:

Cada oferta se modela en base a

»
®

- o Basado en la oferta/plataforma acelerada de El acceso a la plataforma BTO esta disponible e
las mejores practicas del mercado y a (Backoffice), el enfoque en la activacién/configuracion integrada en nuestra oferta, encontrando en ella todo
la plataforma SAP ERP SMHAN’A_‘ se refiere a los principales procesos operativosy de el mapa comercial de las empresa, el contenido del
para atender la cadena de valor de los clientes de negocio de los clientes activos del modelo, mercadoy el Learning HUB.
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ACTIVACION DE LA PLATAFORMA RUTA DE TRANSFORMACION
SOCIO COMERCIAL:
ACELERATE: EMPRESARIAL: Por estar el modelo basado en las mejores practicas
Debldo. @ puestra Qferta e’r'nbeblda, y un modelo de Basgdo S (S MU practicas e8] MEEELe, Y pasa a ser responsabilidad de ORIGEN.TECH, ’
negocio “preconfigurado”, para todos los procesos validado con el "Core Business" de la empresa entender las reglas de negocio y aplicabilidad en el
estdndar en el area de Backoffice, |la activacion se hace (cliente), se creara una version de entrega para el escenario Corp.
mas rapida modelo de negocios.
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SOLaas SI 4HAN A Transformacion DigitaD
APLICABILIDAD AL MODELO DE NEGOCIO

NUESTRA ARQUITECTURA DE VALOR

SOLaaS S/4HANA aplicado al modelo de negocio.
Nuestro modelo proporcionara a las empresas la adopcion de escenarios unicos en pilares importantes
que apoyan el crecimientoy la evolucidon hacia nuevos modelos corporativos donde se destacan:

» Gobernanza: Basada en posibilitar las mejores practicas del mercado, por lo tanto, la empresa apunta a una
cadena de valor integrada.

» Implementacion / Activacion Acelerada: Como nuestra arquitectura de valor prevee la implementacién de una
solucion "preformateada", hacemos que nuestra implementacion sea rapida y asertiva.

» Reduccidn de Costos - pilar importante : Debido que el modelo utiliza las mejores practicas de mercado,
INntegradas con las tecnologias ORIGEN TECH, el costo total de operacion en el area de tecnologia tiende a tener
valores de costos mas bajos, comparado con los modelos de mercado tradicionales.

» Escabilidad del negocio: Nuestro modelo promueve el crecimeinto exponencial de las empresas modernas, la
efficiencia operacional y la sustentabilidad empresarial, impactando directamente el incremento en las
ganancias.
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BUSINESS TRANSFORMATION OFFICE (rarsomacon o)
PROPUESTA DE VALOR

Gobernanza para la Transformacién digital

[ McKinsey
g | & Company

POR QUE IMPLEMENTAR EL CONCEPTO DE TRANSFORMACION DE LA OFICINA (DEFINICION DE MCKINSEY)

“(...) una oficina de transformacion independiente (TO), (es) una unidad muy diferente que, bien organizada, aporta otro paso y ritmo a la planificacion y ejecucion. Los mejor de
esto es el corazdn palpitante de una transformaciéon, impulsando a la empresa hacia adelante, a una nueva velocidad e inculcando una nueva cultura de entrega. Un buen TO
identifica y captura valor (...) cambiando la tasa metabdlica de la organizacion y estableciendo nuevas reglas de compromiso”.

“Cualquier organizacion que experimente una transformacion tendra una serie de mejoras, subdivididas en acciones, propietarios y recursos financieros en juego. Una funcion
importante de la oficina de transformaciéon es garantizar que todos los participantes tengan una "fuente Unica de la verdad", una vista transparente de lo que fluye a través de la
canalizacion y un registro central del progreso de cada propietario de la iniciativa. Para bien o para mal, esa uUnica fuente de verdad se extiende a la terminologia TO que

rapidamente se convierte en el lenguaje de la transformacion”.

PRINCIPALES BENEFICIOS:

» Modelo Holistico: Plan Estratégico alineado al Modelo de Negocio de |la compania
» Modelado de |a cadena de valor

» Plataforma Tecnoldgica de apoyo a los negocios

» Estrategia de crecimiento

» Lineas de base para Gobernanzay Conformidad
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BUSINESS TRANSFORMATION OFFICE (rarsomacon o)
ENFOQUE DE BUSINESS TRANSFORMATION

Governance for digital Transformation

CADENA DE VALOR:

MAPEO DE LA CADENA DE VALOR DE LA EMPRESA CON UNA PERSPECTIVA HOLISTICA

Level ] VISTA 'HELICOPTERO'
DE LA EMPRESA

PROCESOS PRINCIPALES:
ALINEACION DE PROCESOS A LAS DIFERENTES AREAS DE LA EMPRESA

( Loz ) orocECs,
( Level 3 )
( Level 4 )

MANEJO DE PROCESOS:
IDENTIFICACION DE TODAS LAS FASES DE TRANSICION NECESARIAS POR PROCESO

GESTION DE PROCESO

GESTION DE
SUBPROCESOS

GESTION DE SUBPROCESOS:
ESTABLECIMIENTO DE TODAS LAS FASES DE TRANSICION NECESARIAS POR SUBPROCESO

GESTION DE TRAMITES:
MAPEO DE TODOS LOS PROCEDIMIENTOS NECESARIOS PARA EL VIAJE DE TRANSICION

ADMINISTRACION DE ELEMENTOS:
RECOPILARTODOS LOS ELEMENTOS NECESARIOS PARA EL DESPLIEGUE DEL PROCESO

NECESIDADES FUNCIONALESY TECNICAS
IDENTIFICACION Y EVALUACION DE TODAS LAS NECESIDADES DE DESARROLLO E INTEGRACION

GESTION DEL CAMBIO
GOBERNANZA Y CONFORMIDAD
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